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... KONNTE MAN BEHAUPTEN UM
ES SELBST NICHT VERSUCHEN
ZU MUSSEN!

DAHER: 3 REGELN...

1. VERGISS SOFORT JEDE GUTE
GESCHAFTSIDEE!

2. JEDER KOCHT NUR MIT WASSER!

3. GLAUB KEINE
SCHAUERGESCHICHTEN!
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FINANZIERUNG
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WER BIN ICH...

Mag. David Bohm

Universitatsassistent und stv. Institutsvorstand am Institut fur
Unternehmensgrandung und Unternehmensentwicklung

» Leiter des StartUp-Centers an der JKU

» Vorstandsmitglied von akostart 06 - Akademisches StartUp Netzwerk

* Auch unternehmerisch tatig:
bizconcept Strategieschmiede & Kreativwerkstatt OG

Kontaktaufnahme am besten per Mail an
david.boehm@jku.at
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GRUNDUNGSABLAUF

WIE WIRD MAN UNTERNEHMER...?
RECHTLICHE GRUNDLAGEN
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UNTERNEHMER...? center - =

 Unternehmer ist wer ein Unternehmen betreibt...!
(§ 1 Abs.1 UGB)

« Ein Unternehmen ist jede auf Dauer (nachhaltig)
angelegte Organisation selbstdndiger, wirtschaftlicher
Téatigkeit, mag sie auch nicht auf Gewinn gerichtet sein.
(§1 Abs.2 UGB)

Welche Tatigkeiten fallen unter
nachhaltig, selbstandig, wirtschaftlich...?
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@ startUp e
EINKUNFTSARTEN

Es gibt 3 Arten der Selbstandigkeit die steuerlich und
teilweise auch rechtlich unterschiedlich behandelt werden
— insgesamt 7 Einkunftsarten:

* § 21 EStG Einkunfte aus Land- und Forstwirtschaft
+ § 22 EStG Einkluinfte aus selbstandiger Arbeit
* § 23 EStG Einkunfte aus Gewerbebetrieb

15.04.12
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@ startUp ==

W K /O[]

BERECHNUNG EINKOMMENSTEUER

+ EinkUnfte aus Land- und Forstwirtschaft

+ EinkUnfte aus selbstandiger Arbeit

+ EinkUnfte aus Gewerbebetrieb

+ Einklnfte aus nichtselbstandiger Arbeit (aus einem Dienstverhaltnis)

+ EinkUnfte aus Kapitalvermdgen (nur soweit sie nicht der Endbesteuerung unterliegen)
+ EinkUnfte aus Vermietung und Verpachtung

+ sonstige Einkunfte gemald § 29 EStG

= Gesamtbetrag der EinkUlnfte

- Sonderausgaben
- aulRergewohnliche Belastungen
- Freibetrage gem. § 104, 105, 106a EStG

= Einkommen nach § 2 Abs. 2 EStG
x auf dieses Einkommen anzuwendender Einkommensteuer-Tarif

= Einkommensteuer nach § 33 Abs 1 EStG

- zustehende Absetzbetrage ( Verkehrsabsetzbetrag, Arbeitnehmerabsetzbetrag,
Unterhaltsabsetzbetrag)

- einbehaltene Lohnsteuer und evtl. Kapitalertragsteuer

- geleistete Vorauszahlungen

= Einkommensteuer-Zahllast oder Gutschrift
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GEWERBERECHT center -

Bei Einkuinften aus Gewerbebetrieb:

« GEWERBEORDNUNG 1994
— Regelt reglementierte, verbundene und freie Gewerbe

— Regelt die Voraussetzung fur die Erlangung einer
Gewerbeberechtigung

— Regelt Befahigungsnachweise
— Regelt das Wesen der Gewerbeberechtigung
— Etc.
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@startUp ==

W K/O[T]
GEWERBERECHT centér” ...
4 )
FREIES GEWERBE REGLEMENTIERTES GEWERBE
i Anmeldegewerbe
Werbeagentur Versicherungsagent
Beginn der
TEILGEWERBE Ausiibung mit
\ Anderungsschneiderei Anmeldung

(
RECHTSKRAFTGEWERBE
Pyrotechnikhandel

Bescheidpflichtig - Beginn der
Ausiibung bei positivem Bescheid

KEIN Befahigungsnachweis Befahigungsnachweis
erforderlich erforderlich

@

SONSTIGE VORAUSSETZUNGEN

* Anzeige der Betriebseroffnung beim Finanzamt

— Pflichtversicherung nach GSVG

 die tatsachliche Ausubung... It. UGB
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« Anzeige der Betriebseroffnung bei Sozialversicherung

15.04.12



INSTITUT FUR .
UNTERNEHMENSGRUNDUNG
UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT LINZ

- @startUp ==
UNTERSTUTZUNG...

* Unterstutzung bzw. Beratung in rechtlichen Fragen
erhalten Sie kostenlos beim Gruinderservice der
Wirtschaftskammer OO:

Grunder-Service der Wirtschaftskammer Oberosterreich

T 05-90909

F 05-90909-2800

E service@wkooe.at

Mo bis Do 7:30 bis 12:30 und 13:00 bis 16:30 Fr 7:30 bis 13:30

W K O,

WIRTSCHAFTSKAMMER OBEROSTERREICH
GRUNDER-SERVICE
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RECHTSFORMEN...
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JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT LINZ

INSTITUT FUR .
UNTERNEHMENSGRUNDUNG
UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

RECHTSFORMWAHL

»  Welche Rechtsformen gibt es und wie sind diese zu
.kategorisieren“?
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RECHTSFORMWAHL

* Welche Rechtsformen gibt es und wie sind diese zu
.kategorisieren“?

— Einzelunternehmer = Naturliche Person

— Personengesellschaften: Offene Gesellschaft,
Kommanditgesellschaft, GmbH & Co KG, GesbR

— Kapitalgesellschaften: AG, GmbH
— Sonstige: zb Verein
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RECHTSFORMWAHL
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Rechtsformen des
Gesellschaftsrechts

. Personen-
Einzelunternehmen

I I
Kapital- Sonstige

gesellschaft gesellschaft Rechtsformen
nicht
rechtsfahig . AG Genossenschaft
rechtsfahig

Offene Gesellschaft .

Gesellschaft burgerlichen Rechts GmbH Verein
Kommandit Stille Gesellschaft Privatstiftun m[am
gesellschaft 9

* Personengesellschaft

— Zumindest ein unbeschrankt
haftender Gesellschafter

— Gesellschafter verkorpert die
Gesellschaft, Gesellschaft ist
somit keine eigene
Rechtsperson

— Gesellschafter ist in der Regel
Geschaftsflhrer

— Weniger reglementiert und
geringerer administrativer
Aufwand

— Grundlagen sind im UGB
verankert

KAPITAL- VS. PERSONENGESELLSCHAFT
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startU
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T p———

+ Kapitalgesellschaft

— Haftung der Gesellschafter auf
Einlage beschrankt

— Unternehmen ist eine eigene
Rechtsperson die als solche mit

ihrem Gesellschaftsvermogen
haftet

— Geschaftsfuhrer wird von der
Gesellschafterversammlung
bestimmt.

— Hohe Reglementierung aufgrund
von Haftungsaspekten und
Trennung Kapital/GF

— Eigenes GmbH-Gesetz und
Aktiengesetz

-21-

Mag. David Bohm

15.04.12

10



INSTITUT FUR .
UNTERNEHMENSGRUNDUNG

UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT LINZ

@startUp :
KAPITAL- VS. PERSONENGESELLSCHAFT  <enter .-

* Personengesellschaft « Kapitalgesellschaft

— Keine Formerfordernisse an — Gesellschaftsvertrag ist
Gesellschaftsvertrag notariatspflichtig

— Firmenbucheintragung — Firmenbucheintragung notwendig
notwendig — Leichtere Kapitalaufbringung

— Kapitalbeschaffung erschwert, durch Aufnahme neuer
oft nur durch Fremdkapital Gesellschafter
maglich — Besteuerung auf Ebene der 1

— Besteuerung auf Ebene der Gesellschaft durch 25% KoSt und
Gesellschafter durch bei Ausschuttung 25% KESt v
Einkommensteuer It. Tarif — ,Trennungsprinzip*

— ,Durchgriffsprinzip® — Steuerbelastung somit 43,75%

— Steuerbelastung bis zu 50% — Buchfiihrungspflichtig

— Nur Buchfuhrungspflichtig
wenn Umsatz > 700.000 €
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rrT———"

DER BUSINESSPLAN

VON DER INNOVATION ZUM UNTERNEHMEN...

.............................
;;;;;;;;;;;;;;

15.04.12
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WAS IST EIN BUSINESSPLAN?  center” =

* Instrument zur strategischen Planung eines
Grundungsvorhabens

+ Werkzeug, um Ziele und Strategie des
Grundungsvorhabens fur die Verfasser selbst zu
formulieren (interner Nutzen)

* Verkaufspapier, das eine Geschaftsidee nach aul3en
verkauft und die Potentiale Ubersichtlich aufzeigt (externer
Nutzen)

JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT LINZ
@ sta {tU p
WOZU EINEN BUSINESSPLAN?  cent

Schlusselfrage bei der Griindung wachstumsstarker
Unternehmen ist die Finanzierung. Ohne Kapital von
Investoren geht es nicht. Professionelle Investoren fordern
nur Projekte, denen ein fundierter Businessplan zugrunde
liegt, weil...

tech@b

... der Businessplan zwingt die Firmengrinder, ihre Geschéaftsidee systematisch zu
durchdenken

.. zeigt Wissenslucken auf und hilft, diese effizient und strukturiert zu fullen

.. zwingt zu Entscheidungen und damit zu fokussiertem Vorgehen (genaue Planung)

.. dient als zentrales Kommunikationsinstrument zwischen den verschiedenen Partnern
.. gibt einen Uberblick Giber die bendtigten Ressourcen und deckt dadurch Liicken auf

.. ist die Trockenubung fiir den Ernstfall

>> Sie kdnnen eine mdgliche ,Bruchlandung® friihzeitig erkennen und lhre Plane
entsprechend abandern oder sogar verwerfen -25-

15.04.12
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* Executive Summary

* Problemstellung und Einfuhrung

* Produktbeschreibung

» Geschaftsmodell / Unternehmenskonzept

» Zielmarkt / Positionierung

« Strategien und Ziele

* Marketing und Vertrieb

* Rechtliches, Management und Personalplanung
* Finanzplan

* Umsetzungsplan

 Anhang

INSTITUT FUR .
% JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT UNZ
@sta {t Up
HERANGEHENSWEISE...

* Von wem lasst man ihn sich schreiben?
+ Sollen Beraterlnnen beigezogen werden?

Q=
« Wie lang ist der perfekte Businessplan? w
* Muss wissenschaftlich gearbeitet werden?
+ Wer ist die Zielperson?
* Mustergliederung?

* Wie viele Wochen bendtigt man um den perfekten BP fertig zu

stellen?

+  Was kommt in den Anhang?

15.04.12
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WIE SIEHT EIN GUTER BUSINESSPLAN AUS? center -

tech@b

* nicht zu lange, aber trotzdem detailiert (~30 Seiten)

« verstandlich und leserfreundlich formuliert und formatiert

 gut bzw. logisch strukturiert

* Ubersichtlich und ansprechend aufbereitet

 aussagekraftig und nuchtern/objektiv

» Beantwortung samtlicher relevanten Fragen zur Potentialanaly§w

>> keine Werbebroschiire!!! >
<&
>> keine technische ,,Bauanleitung“!!! oliostort 00
W K/OY]

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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% StartUp saRRsses

O T

WIE SIEHT EIN GUTER BUSINESSPLAN AUS? center " -

Zentrale zu beantwortende Fragen sind:

» Was ist der Kundennutzen und welches Problem wird gelost?

* Gibt es einen Markt fur die Idee, wer sind die Konkurrenten oder was
sind die Markteintrittsbarrieren?

>> Wie ist damit Geld zu verdienen?

>> |st es dem Team zuzutrauen...?

15.04.12
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MARKETING IM GRUNDUNGSKONTEXT

VIEL MEHR ALS NUR WERBUNG...!
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WAS IST MARKETING? Ocdhter” =

Marketing ist die systematische und planmalige Ausrichtung
aller Unternehmens- bzw. Geschaftsfunktionen auf die
effektiven und potentiellen Bedurfnisse und Erwartungen der
Abnehmer.

Es werden Instrumente und Methoden eingesetzt um das
Unternehmen und die Produkte an den Marktbedurfnissen
auszurichten. Werbung ist der Ausfluss des Marketings — sie
transportiert die Marketingaktivitaten zum Kunden.

Der Markt hat immer recht...!

Gibt’s es liberhaupt einen Markt fur unser Produkt?

15.04.12
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AUSGANGSPUNKT PRODUKT  “é@fter” =

1) Beschreibung der Problemstellung
2) Losung der Problemstellung durch Produkt

3) Produktbeschreibung — technische Funktionsweise und
Hintergrinde

4) Beschreibung des Kundennutzen durch das Produkt

5) Beschreibung des Geschaftsmodells — wie werden
Einnahmen erzielt?

Gibt es dafur einen Markt? Oder muss das Produkt akostart 06
modifiziert werden um vom Markt angenommen zu werden  EEV)

sssssssssssssssssssssssssssss

bzw. sich von Konkurrenzprodukten abzuheben? ...

GRUNDER-SERVICE
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GESCHAFTSMODELL Ochter” =

- Nutzenversprechen
- Architektur der Wertschopfung
- Ertragsmodell

Grafische Darstellung der gesamten Wertschopfungskette des
Produkts bzw. Unternehmens. Es handelt sich dabei um
keine Strategie, sondern lediglich um die Beschreibung des
Geschafts.

Wie soll das Unternehmen funktionieren..?

15.04.12
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GESCHAFTSMODELL CGERLerP =
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Ela € &%ﬁ

3 reventte Flows

COSZ‘ sz‘racz‘are
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INSTRUMENTE STRATEGIE & MARKETING

WIEVIEL POTENTIAL HAT DIE IDEE...?

15.04.12
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@startUp ==
ZIELMARKT center -

Sobald das Produkt intern entwickelt, definiert und evaluiert
wurde, ist der Blick ,uber den Tellerrand hinaus® zu richten:

Gibt es einen Markt fur das Produkt?

Wie groB ist das gesamte Marktpotential?
Welches Marktvolumen ist bereits realisiert?
Wie sind die Marktanteile verteilt?

Wie ist die Konkurrenz einzuschatzen?

INSTITUT FUR )
UNTERNEHMENSGRUNDUNG
UND UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
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@startUp ==
ZIELMARKT center " -

Beziehung zwischen Marktpotential, Marktvolumen, Marktanteil:

A MARKTVOLUMEN

15.04.12
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ZIELMARKT - RECHERCHE ~ “éefter® ==

INFORMATIONSGEWINNUNG: Sekundare Quellen: Marktforschung
Uiber Branchenverbande, Kreditinstitute, Amter, Hochschulen,
Wirtschaftskammer und vor allem durch Internetrecherche! Zweite
Moglichkeit sind primare Quellen (Befragung) — eigene Erhebung
kombiniert mit Experteninterviews...!

SCHATZUNGEN: Um auf das relevante Marktpotential und
Marktvolumen zu kommen sind die Ergebnisse aus der
Marktforschung haufig durch (fundiert begrindete und
nachvollziehbare) Schatzungen und Annahmen zu erganzen.

ANALYSE/PROGNOSEN: Aus einer Vielzahl von Marktinformationen
mussen die relevanten herausgefiltert werden, anhand deren die
Marktattraktivitat eingeschatzt wird.

Sie glauben Datengewinnung ist teuer? Dann schatzen Sie mal
die Kosten von Daten-Nicht-Gewinnung...!
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ZIELMARKT - DIMENSIONEN OdhterP =

DIMENSIONEN DER MARKTATTRAKTIVITAT

Marktvolumen in Rentabilitat der Anzahl der Abhangigkeit von der
Geldeinheiten Branche Wettbewerber Gesetzgebung
Wachstumsraten Preisniveau Struktur der Risiko staatlicher
¢ srate eisnive Wettbewerber Eingriffe

Anzahl‘der Strategie der Abhangigkeit von der
potentiellen ¢

Wettbewerber Konjunktur
Nachfrage

Wettbewerbs-

intensitat

15.04.12
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WETTBEWERBSANALYSE Cdhter® =

Ein anerkanntes und verbreitet verwendetes Instrument zur Analyse
der Marktattraktivitat bzw. Branchenstruktur wurde von Porter

entwickelt:

‘ Potentielle | T} d ie fu nf

| neue Konkurrenten . .
= Triebkrafte des

ohung durch

neue Konkurrenten Wettbewerbs“

Wettbewerber in der

Verhandlungsstirke Branche Verhandlungsmacht
der Lieferanten der Abnehmer

Rivalitit unter den
bestehenden Unter-
nehmen
3

Bedrohung durch
Ersatzprodukte und
-dienste

Ersatzprodukte
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WETTBEWERBSANALYSE ~ ‘déhter” =

Erganzend zur Untersuchung der Marktattraktivitat muss man sich
kontinuierlich mit den Starken und Schwachen der
Wettbewerber auseinander setzen.

Dabei ist wichtig nicht nur die direkten Konkurrenten zu analysieren,
sondern auch indirekte Wettbewerber, die am Markt mit
Substitutions- oder Ersatzgiiter bzw. mit
Problemldsungsalternativen auftreten, in die Analyse mit
einzubeziehen.

Genauso sind potentielle Wettbewerber, die noch nicht im
Marktsegment tatig sind, die aber aufgrund ihres Know-Hows und
der finanziellen Moglichkeiten jederzeit tun konnten.

Analyse von: GroRRe, Umsatz, Absatz, Mitarbeiter, Marktanteil, akostart 06
Marketingkonzept, Lieferanten- und Kundenbeziehungen bis W K|O[%)
hin zur Analyse des Produktes selbst, der verwendeten

Materialien und des Know-How-Standes.

15.04.12
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WETTBEWERBSANALYSE OcenterP =

1 —
[ - < Suzuki™
- / Ferrari ~2Portwagen o NI
i g o Kleinwagen
0,5 [/ Porsche -.Il
o~ - \ o /Il ._
s I \%mborghini ,-/VW \\\
g 0 o —— ;,' L] II'||
o r ‘ Opel |
{= A ) .'\. v |
o - Marketing- BMW Qoyota
02 ziel BMW ( | -
L we rcedes Mittelklasse
4k Luxu_.slk/Aas_fe gehobene Klasse
[ (Rolls Royce)
- olls Royce
RN
_1’5 I 1 1 1 1 I’I.I. 1 1 I 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 l 1 1 1 1 | 1 1 1 1
52 -1,5 =1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2

Dimension 1
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WETTBEWERBSANALYSE CRterP 5

Ressourcen Beurteilung
(Leistungs- schlecht | mittel | gut
potential) 765432101234567
Marktantei . _f—fﬂ"_.
Strategie ~— -———:;Q
Finanzsituation O“__ : )
F&E —_@
Produktion Q,__-,_;—;'
Infrastruktur .< {3
Logistik = _9>.
Kosten .:;H:b !
Fuhrungssysteme O:::_—_:____ [ —»
Produldivitat o P

@ cigenes Unternehmen
& starkster Wetthewerber
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FOKUSSIERUNG SRter®

tech(@)b

STP — MARKETING
Segmenting: Gliederung des Marktes nach sinnvollen Kriterien

Targeting: Auswahlen einzelner Segmente, die den héchsten Gewinn
versprechen

Positioning: Positionierung des Unternehmens und der Produkte auf
den ausgewahlten Segmenten und Ausrichtung des gesamten
Unternehmens auf die Zielgruppen die Sie erreichen wollen

Marktsegmentierung

Zielmarktfestlegung

|. Segmentierungs-
kriterien festlegen

2. Welche Segmente
ergeben sich?

3. Bewertung der Segmente
entsprechend Attraktivitit

4. Welche Segmente sollen
Zielmarkte werden?

Marktpositionierung

5. Positionierungen fur
jeden Teilmarkt
entwickeln akostart 06

ERvice

6. Marketing-Mix fur jeden
Teilmarkt entwickeln m[a

R0
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STP - SEGMENTIERUNG OdhterP =

Ziel ist die Zerlegung eines Marktes in Teilmarkte, in denen die
Kunden auf den Einsatz von Marketinginstrumente jeweils
gleichformiger reagieren als die Kunden im Gesamtmarkt.

1. Sozio-okonomische Kriterien
Einkommen, Beruf, Ausbildung, soziale Schicht, etc.

2. Geografische Kriterien

3. Demografische Kriterien
Geschlecht, Alter, Familienstand, HaushaltsgroR3e, etc.

4. Psychologische Kriterien
Allgemeine Personlichkeitsmerkmale, Einstellungen, Praferenzen,
Motive, Nutzenerwartungen, Lebensstil, etc.

5. Verhaltenskriterien
Markenwahl, Einkaufsstattenwahl, Kaufintensitaten,
Preisverhalten, etc.
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Abb. 2: Lifestyle Segmentation
63 Feintypen

Einkommen

NIEDRIG

Quelle: Schober Information Group
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STP- SEGMENTIERUN

G

Sinus AB1

Oberschicht / Arr;v,!cnc Sinus C12

Obere 1 - Moderne
Aivloctert Performer

Sinus AB12
Statusorientierte
10%
Sinus A2
Traditionell-

Mittiere 2 Birgerliche

Mittelschicht 9%
~ Sinus BC23
Geniigsame Eskapisten
Traditionelle 1%

Untere 10%
Mittelschicht /3
Unterschicht

© Sinus Socowsion 2003
- Tradition Modemisierung Neuorientierung
Grund- Pricht Ondoung S & ” B
orientierung Genuss frouse, Lodes 10 Paratonsn
Gesellschaftliche Mainstream Traditionelle Unkonventionelle,
Leitmilieus Milieus Milieus junge Milieus
I — ] ==
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Der durch die Segmentierung entstehende Zielmarkt muss grof
genug sein, damit ein Geschaft profitabel ist.

Auf die Kunden im jeweiligen Marktsegment mussen die
Marketinginstrumente annahernd gleich anwendbar sein
betreffend:

* Produktpolitik

Y7 X
* Preispolitik W
» Vertriebspolitik ’

«  Kommunikationspolitik

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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STP- TARGETING Cchter” =

Undifferenzierte Marketingstrategie:
Ein Produkt fur den Gesamtmarkt

Konzentrierte Marketingstrategie:
Ein Produkt fur ausgewahlte Marktsegmente

Differenzierte Marketingstrategie:
Verschiedene Produkte fur verschiedene Marktsegmente

15.04.12
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Das Produkt muss anschliel3end genauso wie das gesamte
Unternehmen auf die Bedirfnisse des Zielmarktes ausgerichtet
werden!!!

Ziel der exakten Positionierung sind:

«  Wettbewerbsvorteile durch Kundennahe / exakte
Befriedigung der Kundenbedurfnisse

LAY A
- Kostenvorteile durch gezielten Einsatz der
Marketinginstrumente — geringere Streuverluste! ' :
- Imagevorteile R
akostart 06
WK /O[]
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Konzentrierte Marketingstrategie (Konzentration auf ein
Segment): Porsche — Sportlicher Luxuswagen, oder Mikroskope
fur Hochschulen und Labors

Konzentrierte Marketingstrategie (Marktspezialisierung): Alle
Laborprodukte fur Hochschulen und Labors

Differenzierte Marketingstrategie (Selektive Multi-Segment-
Abdeckung): Suldigkeiten von Storck

Undifferenzierte Marketingstrategie (vollstandige
Marktabdeckung): Coca Cola fruher (mittlerweile eher selektive akostart 06
Multi-Segment-Abdeckung) WK |O[Y]

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
‘GRUNDER. SERVI
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Der festgelegte Zielmarkt muss mit Marketinginstrumenten
,bearbeitet” werden. Das sogenannte ,operative Marketing“ ist
kurzfristig angelegt (Zeitraum ~ 1 Jahr).

Wichtig im operativen Marketing ist die
Abstimmung der 4 p‘s: product, price,
placement, promotion — der sogenannte
Marketingmix

Es geht darum die richtige Qualitat und den
richtigen Preis fur eine ausgewahlte
Zielgruppe/Nische zu finden und dies
erfolgreich zu kommunizieren.
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MARKETING-MIX e
Preispolitik \

Kostendeckungspreis

/ Produktpolitik

Produktvariation

Produktdifferenzierung

Penetrationspreis
Produktinnovation

Abschopfungspreis

Produktelimination

Marketing-
Mix

Distributionspolitik
Distributionskanal
Direkter Absatz

Indirekter Absatz

E-Commerce

Kommunikationspolitik

Individualkommunikation

Massenkommunikation

Corporate Identity
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ZIELE & STRATEGIEN CERLErP =

Das ,strategische Marketing“ legt Ziele fur die nachsten 5 oder mehr
Jahre fest und definiert, wie man diese Ziele erreichen will durch
Entwicklung entsprechender Strategien!

Ein sehr gutes Instrument, um die eigenen Starken und Schwachen
abzubilden und in Abstimmung mit dem Markt die Bedrohungen
und Gelegenheiten die daraus entstehen zu identifizieren, ist die
SWOT-Analyse. Ziel dieser Analyse ist, Strategien abzuleiten, um
die eigenen Starken so zu forcieren, dass Gelegenheiten optimal
genutzt werden kdnnen, und die Schwachen soweit abzufedern,
dass daraus keine ernste Bedrohung entsteht...
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Interne Faktoren

SO-Situation | WO-Situation
§ Starken einsetzen Schwachen uber-
S um Chancen winden durch
E Zu nutzen Nutzung von Chancen
€ ST-Situation | WT-Situation
%’ Starken einsetzen Reduzierung der
- um Risiken Schwachen und

abzuwehren Vermeiden von Risiken

15.04.12
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Eine SWOT-Analyse macht nur Sinn, wenn daraus Strategien
abgeleitet werden!!!

1. Definition der Grundstrategie — Wachstum, Konsolidierung,
Ruckzug, etc.

2. Definition der grundsatzlichen Wettbewerbsstrategie —
Kostenfuhrerschaft, Differenzierung, Qualitatsfuhrerschaft, etc.

3. Formulierung der Marktfeld/Zielgruppen-Strategie — neue
Produkte, neue Markte, Diversifikationen, vorhandene Markte
sichern, intensivere Marktdurchdringung, bessere
Marktbesetzung, etc.

4. Erarbeitung der Marketing-Strategie — Sortimentsgestaltung, Okosfc-?r’toé
Preisgestaltung, Vertriebsgestaltung, Standortpolitik,
Kommunikationspolitik m[am
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USP - Unique Selling Proposition

Schaffen Sie sich ein Alleinstellungsmerkmal. Was unterschiedet Sie
von der Konkurrenz?

Aufbauend auf der Produktentwicklung und der Abstimmung auf die
Kundenbedurfnisse einerseits, und der Konkurrenzanalyse andererseits
kann festgestellt werden:

» Welchen Kundennutzen das eigene Produkt hat, das keiner der
Konkurrenzprodukte aufweisen kann.

* Welche sonstigen Vorteile das Unternehmen im Vergleich zur
Konkurrenz aufweist.

akostart 06

Der USP muss dem Unternehmen bewusst sein, forciert werden, und

m[EE]I
zum Kunden ,transportiert” werden > verpassen Sie sich selbst ein
Profil...!
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USP nach auBen transportieren...!

> Zielgerichtet auf Marktsegmente abgestimmt

> Richtige Kannale verwenden

> Niedriges Budget kann durch Kreativitat aufgewogen werden
> Linie treu bleiben

> unverkennbares und professionelles Corporate Design

> stelle dich dar wie du gerne sein willst — dann wirst du es auch

> aber dabei authentisch und glaubwiirdig bleiben

... Strategisch denken + Kreativ begeistern = Als Marke uiberzeugen!
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FINANZIERUNG
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EIGEN- VS. FREMDFINANZIERUNG <ent

AKTIVA (Mittelverwendung) PASSIVA (Mittelherkunft)

Anlagevermogen Eigenkapital

zb Maschinen, zb Stammeinlag_(_a,
Geschaftsausstattung Gewinnvortrag, JU
Umlaufvermogen Fremdkapital

zb Vorrate, Forderungen, zb Verbindlichkeiten,
Bankkonto Ruckstellungen
SUMME AKTIVA SUMME PASSIVA
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o remr—

Finanzierung durch Eigenmittel des Unternehmers. Das eingelegte Kapital wird
nicht laufend vom Unternehmen an den Unternehmer getilgt, sondern dient zur
Haftung von Verbindlichkeiten des Unternehmens. Sowohl Sacheinlagen als
auch Geldeinlagen sind moglich.

Eigenkapitalquote (Eigenkapital : Gesamtkapital) sollte bei mindestens 15% bis
25% liegen, ist jedoch je nach Branche unterschiedlich. Das Eigenkapital dient
als Risikopuffer.

Ohne Borsenzugang: Einzelunternehmen, Offene Gesellschaft,
Kommanditgesellschaft, Stille Gesellschaft, GmbH (siehe Rechtsformen)

Mit Borsenzugang: Aktiengesellschaft (= eine Publikumsgesellschaft mit idR @
sehr vielen Eigentimern die entsprechend dem Aktienbesitz beteiligt sind)  akostart 06

.............................
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Zufuhrung finanzieller Mittel von externen Kapitalgebern. Der Kreditgeber erwirbt
keine Miteigentimerstellung sondern eine Glaubigerstellung und hat somit kein
Mitspracherecht, sondern lediglich Anspruch auf Rickzahlung der Kreditsumme

plus vereinbarter Verzinsung.

Langfristige Fremdfinanzierung: Bankdarlehen (=langfristiger Bankkredit):
Konditionen werden von der Bank durch ein Rating ermittelt. Seit Einfuhrung von
BASEL Il muss bei einem hoheren Risiko die Eigenkapitalquote der Bank erhoht, .

werden.

Kurzfristige Fremdfinanzierung: Lieferantenkredit (Iangeres
Zahlungsziel), Kundenanzahlungen oder Kontokorrentkredit Py
(Uberziehungsrahmen bei der Hausbank)

.............................
sssssssssssssss
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STARTUP-FINANZIERUNG

Early Stage Expansion Stage Later Stage
Phase
Seed Start-up First Stage Second Stage | Third Stage Bridge PO
Forschung, |Untemehmens- g Nationale Internationali- | Vorbereitung,
Hauptaufgabe g ) Markteintritt ) ' 6
D Marktanalyse griindung Expansion sierung Borsengang Borsengang
PP
+ / et ?
Gewinn
Kapitalbedarf genng mittel hoch sehr hoch sehr hoch sehr hoch
Risiko sehr hoch hoch mitte] gering genng genng
. . + weitere VC-Fonds
Kapmﬂ- Bu'mll;le‘s,s Angels Venture-Capital-Fonds als + weitere VC-Fonds + Pre-IPO-Fonds
llen nkubatoren - Stralegische Investoren +F i
que Seedfonds, 3F HavplEreion + Fremdkapilal ‘ |n\-,:mmm
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Wachstumsorientierte Unternehmen haben in der Regel einen hohen

Kapitalbedarf. Dabei sollte man an folgendes denken...

Geld ist kein Problem

Forderungen machens moglich

a O N =

Marketing ist auch bei Finanzierung erfolgsrelevant

Die Bank ist Finanzierungspartner, in der Regel kein Investor

Geld kann auch aus ungewohnlichen Quellen kommen

akostart 06

WK O[]

.......................

www.akostart.at

<&
akostart 06

AKADEMISCHES STARTUP NETZWERK

IDEEN. EINFACH. UMSETZEN.

SCREENING@AKOSTART.AT
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DANN GEHT’S WEITER MIT
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